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INDUSTRY 4.0

▪ Prečo? 



Zvyšovanie 
konkurencieschopnosti



NA ČOM STOJÍ KONKURENCIESCHOPNOSŤ?

▪ Cena



Dáta - informácie



ANALYTIKA – PODĽA

Opisná analytika

Diagnostická 
analytika

Prediktívna
analytika

Preskriptívna
analytika

Čo sa stalo?

Prečo sa to 
stalo?

Čo sa stane?

Ako dosiahnuť, aby 
sa stalo to 

najlepšie možné?

Obtiažnosť
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AKÉ BUDÚ FABRIKY V BUDÚCNOSTI?

▪ Automatizované - získajú rýchlosť vo vylúčení človeka z opakujúcich sa procesov

▪ Digitálne prepojené - masívne snímanie dát prinesie riadenie výrobných procesov v reálnom čase.

▪ Inteligentné – budú využívať zozbierané údaje na rozhodovanie vopred a trvalé zlepšovanie

▪ Flexibilné - budú schopné okamžite sa prispôsobiť zmenám v dopyte.

▪ Ekologické - budú racionálne a zodpovedne využívať zdroje a energie.

▪ Pre ľudí - ľudia budú aj naďalej centrom činností, ale zmení sa ich rola v tomto novom scenári



Industry 4.0 v automobilovom 
priemysle



PRÍLEŽITOSTI V AP

▪ Výroba

▪ Logistika

▪ Energetika

▪ Ergonómia pracovísk

▪ Prediktívna údržba

▪ ...



Výroba





HLADINY ZLEPŠENIA PRODUKTIVITY VO VÝROBE

PAST PRESENT FUTURE

INDUSTRY 4.0 / DIGITAL TWIN

REACTIVE (IT HAPPENED) PREDICTIVE (NOT TO HAPPEN)

MES/MIS

SCADA

VIS

SIMULÁCIE SIMULÁCIE



1. ÚROVEŇ – VIZUALIZÁCIA



2. ÚROVEŇ – SIMULÁCIA





COMPARE OF OPTIMIZATION (STATUS BEFORE AND AFTER)

The highest line cycle time was reduced 
from 39.8s to 34.5s, 8.6% without 
physical change of the workplace.

Production time was reduced from 
39.2 min. to 35.9 min.



3. ÚROVEŇ – SCADA



4. ÚROVEŇ – MES / MIS



5. ÚROVEŇ – INDUSTRY 4.0 / DIGITAL TWIN

DIGITAL 
TWIN

REAL 
WORLD

Požiadavky
na výrobok

Konečný 
výrobok



INDUSTRY 4.0 / DIGITAL TWIN
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APPLICATION OF DIGITAL TWIN



Logistika



HLADINY ZLEPŠENIA PRODUKTIVITY V LOGISTIKE

PAST PRESENT FUTURE

INDUSTRY 4.0 / DIGITAL TWIN

REACTIVE (IT HAPPENED) PREDICTIVE (NOT TO HAPPEN)

MES/MIS

SCADA

VIS

SIMULÁCIE SIMULÁCIE







BEFORE INVESTMENT



https://www.youtube.com/watch?v=BWY8uFlteIM



https://www.youtube.com/watch?v=P4ezygjUJVw





NÁVRH RIEŠENIA PRE LOGISTIKU S VYUŽITÍM KONCEPTU DD



Riadenie energetiky



Prediktívna údržba



Ergonómia



DETAILNÝ NÁVRH PRACOVÍSK



Človek



Denné aktivity: 
➢ Nepriamo pridávaná hodnota
➢ Monitorovanie robotov a procesov
➢ Simultánna práca na viacerých procesoch

Požadované zručnosti:
➢ Ovládanie IT prostredia
➢ Údržba zariadení
➢ Štatistické a analytické procesy

ROZDIELY MEDZI SÚČASNOU A BUDÚCOU PRÁCOU VO VÝROBE

Denné aktivity: 
➢ Priamo pridávaná hodnota
➢ Práce na strojoch
➢ Práca na jednom procese v čase

Požadované zručnosti:
➢ Manuálne zručnosti
➢ Špecializácia vo vybraných činnostiach napr. zváranie, 

obrábanie...

Zdroj: Roland Berger



DOPADY NA ZAMESTNANOSŤ

-6%         +11%         -21%         -15%      +20%        +25%       +13%        +21%      +17%        +59%      +17%
Nemecko





STAV VO VÝROBE TENISIEK

▪ V 80.-90. rokoch ADIDAS presunul takmer celú výrobu do Ázie a v roku 2016 vyrobil v 

Ázii 97% svojej športovej obuvi

▪ Za posledných 40 rokov sa výroba tenisiek takmer nezmenila

▪ Módne trendy v teniskách majú trojročné cykly a vývoj po uvedenie trvá 18 mesiacov 





SPEEDFACTORY

▪ ADIDAS opúšťa cestu centralizovaných výrobných procesov

▪ V roku 2016 otvoril svoj závod „Speedfactory“ v Ansbachu, v Nemecku a 2017 v Atlante

▪ Továreň je plne automatizovaná 

▪ Továreň je schopná rýchlo vyrábať obmedzené množstvo prispôsobiteľných produktov 

alebo dopĺňať najhorúcejší produkt, aktuálny v tej istej sezóne

▪ Adidas hovorí, že je schopný dodávať topánky na trh trikrát rýchlejšie v Speedfactory

ako s tradičnými prostriedkami



SPEEDFACTORY

▪ V továrňach Ansbach je 160 zamestnancov a podobne aj v Atlante

▪ Zamestnanci sú pracovníkmi veľmi odlišného druhu – posilnený je dôraz na obsluhu 

zariadení, na výskum a vývoj, na prevádzku zariadení... 

▪ V roku 2018 by mal Adidas vyrobiť 1 mil. párov obuvi v týchto fabrikách

▪ Do 2023 by mal Adidas vyrábať 20% produkcie v takýchto továrňach

▪ Adidas bude pokračovať v experimentoch so Speedfactories, pridávajúc nové 

technológie a automatizovanejšie procesy, aby dosiahli cieľ 50% topánok vyrobených 

pomocou rýchlejších metód



“WE CAN REACT TO CONSUMER NEEDS

WITHIN DAYS.”
Gerd Manz

vice president of Adidas’ innovation group





TRENDY

▪ Úroveň automatizácie – vysoká

▪ Zmena pracovnej náplne človeka – rozsiahla – zmenia sa očakávané výstupy – budú rásť 

požiadavky na kvalifikáciu

▪ Potreba pracovnej sily – úroveň zamestnanosti by mala zostať zachovaná

▪ Konkurencieschopnosť – nie nízka cena, ale zameranie sa na iné hodnoty – byť čo 

najbližšie k potrebám zákazníka – masová kustomizácia




