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Predani firmy v ramci rodiny nebo prodej

Prvni velka mezigeneracni vymeéna Nastupnictvi vs. Prodej
70%

AMSP CR provedla prazkum na vzorku 57%

c.400 (rodinnych) firem oo 43%
v letech 2017 a 2018 > 30%

. / . \Y4 / / / . 30%
57% firem planuje predani v ramci 20%

10%

rodiny o

Prode;j Nastupnictvi

Mezirocni zména muze byt multi-
faktorova: moznosti na trhu prace,
priznivy M&A trh, jiné priority nove generace, atd.

®m Radal mRada2

? AS B Always Smart Business



Nastupnictvi - vyzvy

Legislativni ukotveni rodinného podnikani a jeho podpora
Pripravenost:

Detailni plan ma pripravenych jen 5% dotazanych firem: znalost fy,
vzdélani, strukturace predani (postupné versus ihned, fizeni a

majetek, cena, atd.)

Nepripravenost predstavuje vyznamné business riziko
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Prodej firmy

M&A = Nastroj pro exit (Castecny, postupny, uplny)
Aktualni trendy v M&A
Nastup lokdlnich / regionalnich investort (PE fondy, familly offices)

Standardizace procesu, ustalena struktura smluvni dokumentace,

milniky, mechanismus kupni ceny
Snizuje se hodnota transakci
Zvysuje se oceneni (multiples)
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Vyvoj M&A trhu

Priznivé makro podminky

Pozitivni vyhled 2019 / 2020

Previs poptavky nad nabidkou

CEE M&A region stabilni z pohledu objemu

PL, CZ a TUR dlouhodobé nejaktivnejsi trhy v ramci regionu
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Standardni M&A proces

1 2 3
Pfedprodejni
Pfiprava na prodej | > wp ) - » | Vybér kupuijicich
pfiprava
- Gvahy o prodeji - ndvrh strukturace (feasability) - pfiprava marketingovych material(i
- vybér poradcu - predprodejni provérka (exit readiness review) - vybér kupuijicich (long list)
- planovani - predprodejni Upravy / restrukturace / eliminace rizik - vybér kupuijicich (short list)
4 5
4 Vyjednavani ' 4 Vyporadani
- zakladni osnova transakce (Lol) - plnéni podminek pro vyporadani
- provérka (due diligence) - vyporadani (closing)
- strukturovani transakce - post-transaction
- vyjednavani transakéni dokumentace (SPA)
- podpis SPA
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Standardni M&A proces - Priprava

Obvykle zahrnuje nékolikameésicni pripravu; oblasti: financni, danova,
pravni, technicka, HR, ekologicka, operational, atd.

Dulezité oblasti:
Stanovit si cil (jaky exit, kdy, s kym)
Strukturace transakce (share versus asset deal, restrukturalizace)
Predprodejni proverka
Ocekavana hodnota
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Standardni M&A proces - Vyjednavani

Uskali Uspésné transakce:
Rozdily v sofistikovanosti / zkusenostech protistran
\lyjednavaci styl
Psychologické aspekty
Dulezité oblasti:
DD proces
Mechanismus kupni ceny
SPA (eventualné SHA)
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Priklad PE investice v transportni firmé

PHiklac

2 Mid Europa Partners (MEP) vstoupil do logistické spolecnosti
Waberer’s v roce 2011

2 Konsolidace prostrednictvim akvizic
2 Revenues CAGR 2014-2017 +10.8%
2 IPO v roce 2017

MEP: ,,... we have developed Waberer's from a founder-led business to a
public company professionalizing the organization, complementing and
strengthening the services offering through selective acquisitions
(Szemerey in 2013, WHB in 2016 and Link in 2017) and investing in IT
which is key to the Company's efficient operations and continued growth

o

(zdroj: https://www.mideuropa.com/media/news/2017/mid-europa-lists-waberer's-through-an-initial-public-offering-on-the-budapest-

stock-exchange/ )
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